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Nachhaltigkeit in der Produktentwicklung
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Eckwerte Krehl & Partner

» Fihrende Unternehmensberatung fur Wertanalyse, Wertgestaltung und Value Management

= Seit sind die Elemente der Wertanalyse verankert in der Arbeit von Krehl & Partner:
Methodik, Teamarbeit, Fachwissen, Management

» Professionelle Beratung entlang des Lebenszyklus von Produkten und Leistungen - Integration der
Felder Digitalisierung und Nachhaltigkeit

= Berater mit langjahriger Erfahrung

» Internationale Tatigkeit mit Schwerpunkt im deutschsprachigen Raum

» Fokus auf mittelstandisch strukturierte, produzierende Unternehmen

» Branchentbergreifend, z.B. Maschinenbau, Fahrzeugbau, Medizintechnik, Elektrogerate, Automotive

» Realisierungsbegleitung bis zum Nachweis der Wirksamkeit von Projekten
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Einsatz im Lebenszyklus der Produkte

= Analyse/Auswahl von Produktideen " Design to Cost und CO2 Impact

= Produktpositionierung = Wertgestaltung in Funktion

= Preisermittiung (Value based und ...) " ,Set Based Development’

= Definition Ziel-Herstellkosten = Cost Engineering .

= Definition Produktfunktionen und = Funktionstests mit Iterationen
Funktionenkosten = Hybrides Projektmanagement

= Entwurf fir das Produktportfolio = Entwicklungsbegleitende Kalkulation

= Erstellung Business Case = Wirtschaftlichkeitsbewertung

Produkt-design Al

® Produkt-definition

.Produkt-findung

Wertgestaltung
Werteplanung = Portfolio-Analyse und
* Frontloading -anpassung (Phase out)

= Gap-Analyse = Erarbeiten von Konzept-Alternativen = Wertanalyse am Produkt
= Markt-/Wettbewerbsanalyse = Kontinuierliches Target Costing = Cost Engineering
» Technologie-Scouting » Bewertung CO2-Footprint » Produkt-Differenzierung
= Produkt-Strategie = Auswahl zielfilhrendes Produktkonzept | = Produkt-Relaunch
= Ermittlung Suchfelder = Produktstrukturierung — Baureihen, = Umsetzungsbegleitung
= Roadmapping Baukasten, Module und Projektmanagement
= Ideensuche-/bewertung-/auswahl = Risikobewertung und Risikomanagement
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Treiber fur nachhaltige Produkte und Produktentwicklungen

Regulierungen
Gesetze &

= Normen

660 Anforderungen Gestaltungs-

rmq Gesellschaft/ an das elemente der

m m m Konsum- Produkt- Produkt-
bereitschaft management entwicklung

Chancen &
Risiken

Definition: Nachhaltigkeit ist ein Handlungsprinzip
bei der Nutzung von Ressourcen. Hierbei soll eine
dauerhafte Bedurfnisbefriedigung gewahrleistet
werden, indem die natirliche Regenerationsfahigkeit
der beteiligten Systeme bewahrt wird, vor allem von
Lebewesen und Okosystemen.
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Zeitschiene neuer Gesetze und Anforderungen fir den Mittelstand

Hinweisgeber- Lieferkettensorgfalts- CsSDDD CSRD / ESRS
schutzgesetz pflichtengesetz Europadisches Deutsche
Lieferkettengesetz Gesetzgebung noch
offen
Seit 12/23 Seit01/24 Noch offen 01/2024

Unternehmen/ Unternehmen mit mehr Unternehmen mit mehr  Unfernehmen mit mehr
Kommunen mit mehr als als 1000 Mitarbeitern als 250 Mitarbeitern als 250 Mitarbeitern

50 Mitarbeitern mUssen  muUssen die direkte muUssen die gesamte haben die Pflicht zur
ein Hinweisgebersystem Lieferkette in Bezug auf  Lieferkette in Bezug auf  Berichterstattungin
vorhalten Menschenrechtsverlet-  Menschenrechtsverlet-  Nachhaltigkeitsfragen.

zungen uberwachen. zungen und Umwelt-
standards Uberwachen.

Achtung: gestaffelte
EinfUhrungsfristen

Quelle: ESG Powerhouse www.esg-powerhouse.com




Nachhaltigkeit: Gesetze, welche Unternenmen beachten missen

Corporate Sustainability Reporting Directive CSRD / ES RS European Sustainibility Reporting Standards
- vereinfachte Darstellung -

Anwender- Abschluss-
kreis prufung

+ GJ 2024: Unfernehmen die + Integration in den Lagebericht + Mangelnde Datenqualitat

bereits nach der NFRD berichten verpflichtend . Mangelnde Prozesse

+ GJ 2025: Die Kapitalgesellschaft + Als Berichtsstandard sind die .
mit mehr als 250 Mitarbeitern ESRS anzuwenden
und 20 Mio € Bilanzsumme und .
/oder 40 Mio € Umsaftz

S Einschrankung des Testats
Offenlegung im Sinne der EU-

Taxonomie verpflichtend * Finanzierungsrisiken

« GJ 2027: kapitalmarktorientierte - Limited assurance Priifung fOr
KMU * eine Ubergangszeit von é Jahren
« GJ 2028: Nichteuropdische UN moglich, danach reasonable
mit mehr als 150 Mio € Umsatz in assurance Prifung
der EU

*10 Beschdffigte | T€ 350 BS | T€ 700 Umsatz Quelle: ESG Powerhouse www.esg-powerhouse.com
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SDG Sustainable Development Goals

3 GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE 5 GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

)’ g

1 WENIGER “ NACHHALTIGE
UNGLEICHHEITEN STADTE UND
GEMEINDEN

MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 16 FRIEDEN, PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZUR ERREICHUNG ZIELEFOR ©

INSTITUI.IUNEN NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Die SDG entstammen der Abschlusserklarung aus der UN-Konferenz 1992 in Rio de Janeiro — sie haben zum Ziel,
eine gerechte und nachhaltige Entwicklung der Welt zu erreichen.

» In der EU wurden daraus 17 Zielrichtungen formuliert, womit die Unternehmen zunehmend globale Verantwortung fur
die Zukunft der Gesellschaft ibernehmen sollen (2015: Agenda 2030 for Sustainable Development der UN).

= Ein Gesetz, was aus den SDGs abgeleitet wurde, ist das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

7 Krehl &Partner




Die Produktentwicklung erhalt eine neue Komponente bei den Zielkriterien

é > = Der Erfolg von Produktentwicklungen der

Neues Denken! Vergangenheit orientiert sich an einem guten
Verhaltnis von Funktionserfillung zu realisierbaren
Herstellkosten.

= In der Zukunft muss eine weitere Komponente
mitgedacht und bericksichtigt werden: Die
Nachhaltigkeit bzw. der 6kologische FulRabdruck
von Produkten.

= Der Preis der Produkte leitet sich bisher ab
a.) aus der Wettbewerbsposition (Marktpreis) oder
b.) aus den Kosten der Erstellung.

Einbindung
in die
Wertgestaltung

» ZukUnftige Produktentwicklungen sollten bei der
Preisbildung auch die Nachhaltigkeit
berticksichtigen — dies benotigt eine neue Qualitat

Produkt-Funktionen in Kommunikation und Marketing.
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Werkzeuge zur Unterstutzung der nachhaltigen Produktentwicklung

Produktentwicklung orientiert an der Kreislaufwirtschaft

Design fur Produkte mit langerem Lebenszyklus und Produkt-
Service-System (Dienstleistungsangebot)

Kreislauf ]
» Verlangsamung linearer Prozesse
1. Material- . . .
gewinnung = Schliel3en der Prozesskette => Entstehung eines Kreislaufs
2. Produkt- » Minimierung des Ressourcenverbrauchs
herstellung

5. Entsorgung N . N . .
Gestaltungsansatze fir die Annaherung an einen Kreislauf

Wiederaufarbeitung Demontagefahigkeit

3. Distribution

" Wiederverwertbarkeit Demontierbarkeit des
Flexible, anpassbare einzelner Produktes in
4. Nutzung & konfigurierbare Produkte Produktkomponenten einzelne Komponenten
Dematerialisierung Produkt-Service-System _
Reduktion der Dienstleistungsangebot . .
. Zeitlose, langlebige &
ProduktgroBe, anstelle von Verkauf i
Material und Gewicht des Produktes hochwertige Produkte
Lokal Recyclebar Lebenszyklus-Denken Reparaturfahigkeit
Recyclefahige, er- Beriicksichtigung aller Einfache
reichbare Materialien Produkt- Reparatur, Wartung

im Produkt Lebenszyklus-Phasen & Aufriistung
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Werkzeuge zur Unterstutzung der nachhaltigen Produktentwicklung

MET-Matrix

1
= ——— der 0 Umwelilast 1 Europiers/Jahr|
Too0000 der @ Umweltlast 1 Europiers/Jahr

Toxische
Emissionen Zwischen.  Summe
Lebens-
‘Welche und xische o = summe ph?S?
Welche At und wieviel Energie  Emissionen gelangen in die Lut, [mPt]
wird benbtiot? das Wasser oder inigen cm/ [mPY]
den Boden?

Bauteil Prozess Material Energie

MET Matrix Welche Rohstoffe und

Welches Bauteil wird betrachtet? Welcher Prozessschritt wird betrachtet? Betriebsst nendet?
Wo entst

= Nahnadel Stahlgewinnung Primarstahl 231 0,001 1 0231 u Le benszyklusphasen
é Nahnadel Stahldraht ziehen Primarstahl 40 0,001 1 0,040 be acC hte n
% Kunststoffschachtel Granulaterzeugung Polypropylen 276 0,004 1 114 . .
: = Prozessschritte analysieren
Kunststoffschachtel SpritzgieRen der Kunststoffschachtell Polypropylen 126 0,004 1 0504 1.879
2 Nahnadel Drahsﬁ;:;ﬂf:s;:ﬁ:x;hm X 15 00036 1 0,054 . Materlal, Energle und
z s | oo &y i ) 6 | ams | 1 | aem Toxische Emissionen
& beschaffen wird. .
analysieren
) “« | = Maoglichkeit der
Nahnadel Richten des Draftes X 14 0,001 1 0,001 QuantIfIZIerung mlt dem
Nahnadel Zuschneiden des Drahtes X 17 0001001 1 0,017 ECO|IZ€I’ 2 0
g g Nahnadel Spitzen des Draltes | 1 311 o001 1 0,031 . i
= - nergie fiir Ge- or L] 5
g E Nahnadel GOhse erzeugen E"";’zg:: 4 mx":_m“’ 26 | 0,005 1 0,013 Ermlttlung der Intensrtat der
|ttt o oo Umweltauswirkungen
| - Nanadel Harten | beider Produktion _| verpackungsabtaties | | 9
- der not- i des
wendigen Materialien wendigen Energie Abfalles in der
_ fur die Nutzung | fur die Nutzung Nutzungsphase ___»
iikation von not-| Identif der not- ifikation des
e ey s tnonn - sonmenerns INtENSItAL der Umweltauswirkungen
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Grundlage fir die Berechnung der Umweltlast von Produkten

Ecolizer 2.0

Low-alloyed (aver I
Unatloyed or low-alioyed felektrosteal) o1

o coatig chnessyim'

o rol

Waterjet cutting

froces m
Primary materal saved an
Toal 185

WASTE TREATMENT P
Waste treatment 21

scenario i the £U

N

* Computereamerical Gntrok
* Promary materil » 15.C1, 1% M, 11 o, T M.

Mo data aaflble fr tplate,

plsps| 2elsSe s

ABS 03.01

Acrylonitrle-butadiene-styrees: copotymer

ABSIKg 431
PROCESSING Py

evolving, milling, drilling/cm*

ng (305ec) /welding

ng (45min) Fwelding 155
xtrusion, plastic film/kg a0
xtrusion, plastic pipes/kg 380

1310
MM!H 123 11

0,46
Foami 60 (1

706 11
126(1)
0,04

0.02
Ultrasonic welding (40ktiz) welding” 0.0
Plastics (packaging mix)** proces 5
Primary materialsaved  -4ht
Tow a0
WASTE TREATMENT Ptk
Waste treatment scenario in the EU 451
* Por welding joint of appr. 2,5 cm®

(0,5 seconds welding)
** Il sufficiently pure.

Auszug aus
Ecolizer 2.0

PVC polyvinylchloride (03,11

PRODUCTION oy

WASTE TREATMENT -t

Waste treatment scenario in the EU 340

* Per weiding jomt of appe. 2,5 cm
. (0.5 seconds welding).

Grey indicator:  lesy tnatworthy data/ linited data
1), goneric data for thi grep of materials

don: data ot availadie.

o not mpplicable

Der Ecolizer 2.0 ist eine Grundlage zur
Berechnung der Umweltauswirkungen
eines Produktes.

Entwickelt und gepflegt wird der Ecolizer
2.0 durch das OVAM (Public Waste
Agency of Flanders) in Belgien.

Die Ermittlung der Faktoren basieren auf
den Umweltbelastungen der
verwendeten Materialien, Prozesse,
Verpackungen und Transporten, welche
die Rohstoffe wahrend des gesamten
Wertschopfungsprozesses erzeugen.

Je hoher der Wert (millipoint mpt) desto
hoher ist die verursachte Umweltlast.
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Hilfsmittel fur die nachhaltige Produktentwicklung

6 Regeln als Orientierung

1.

2
3
4.
5
6

Rethink: Umdenken & Losen vom gewohnlichen Blickfeld; Bewusstsein schaffen

. Research: Wissensbildung fur Entscheidungsprozesse

. Reflect: Hinterfragen der Erkenntnisse aus dem Research

Reduce: Schrittweise Reduzierung von Materialien

. Repair: Reparatur bestehender Produkte am Ende der Nutzungsphase

. Reuse: Wiederverwendung von Produkten und Materialien am Ende der Nutzungsphase

1. Rethink 2. Research 3. Reflect

Quelle: UID GmbH
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Hilfsmittel fur die nachhaltige Produktentwicklung

Portfolio zur Orientierung der Entwicklung: Synergien von Okonomie (Kosten) und Okologie (Umweltauswirkungen)

Rohstoffintensiv

_ Faibe System-
Umweltfaktor/ Verbez‘semng:‘ansah Grafiig  art B §
2
Vermeiden von Toxischen Bestandteile ]
2 | Vermeiden von Werkstoffe mit bekannt EBP o
problematischer Herkunft 8 '2
3 Recyclingmaterial £8P s
=
4| vermeidenvon Verbundmaterial EBP =
g
5 o«
Emeuerbare Rohstoffe EBP 6
6 Wateriahietiat EBP
7 Dimensionierung/ Materialmenge: EBP .
8 Belastbarkeit’ Langkbigheit EBP 4
9 | Funktior ion:
Bauteilintegration EBP
o Nutzungsweise Produkt P
i Funklionsweise Produk p 2
12 | Erweflerbarkeit Anpassbarkeit - [
Modularitat
13
Wartoarket EBP 0 Reduktion der Umweltauswirkungen
" Oberfiachenschutz EBP
1 Bau- Zerlegestruktur B8P
16 Trennbarkeit der Verbindungstechnik BP 5
i Rucknahmemadell Eep
" Telleanzahireduzieren BP
" Materialkennzeichnung £ 4
|E :-—- ol
B [Baugruppe
[P [Produkt

|KreisgréRe = Umsetzt

Die groiite Umweltbelastung des Produktes wird durch die
Bereitstellung der im Produkt enthaltenen Materialien verursacht.
Der Aufwand an Energie und Material zur Herstellung der im
Produkt verarbeiteten Rohstoffe Ubersteigt den in den
nachfolgenden Lebenszyklusphasen. Typische Produkte kdnnen
sein: Computer, elektrische Gerate geringer Leistung,...

Durch die Verarbeitung der Rohstoffe in der Herstellungsphase
erfolgt anteilsmaBig die gréite Umweltbelastung. Der Verbrauch
an Energie und Material durch die Fertigung des Produktes
i die Gi lz g durch das Produkt.
Typische Produkte konnen sein: Buromaobel, Tisch,...

Herstellungs-
intensiv

Vorwiegend in der Phase der Distribution werden die
Gesamtumweiltbelastungen bestimmt. Transport und
Verpackung bestimmen die Unwelteigenschaften des
Produktes. Typische Produkte konnen aufwendig verpackte,
weit transportierten Produkte sein.

Die in der Nutzungsphase vorkommenden Umweltauswirkungen|
dominieren die Gesamtumweltbelastung des Produktes. Durch
die Verbrauche (an Material und/ oder Energie) oder durch das
Abfallaufkommen in der Nutzung definiert sich die
Umwelteigenschaft des (aktiven) Produktes. Typische Produkte
kénnen sein: intensiv genutzte Geschirrspiler,
Waschmaschine,

Verpackungs-
&Transport-
intensiv

Nutzungs-
intensiv

Durch die Art der Entsorgung (Rackfihrung, Deponie,...) wird
die Gesamtumweltbelastung des Produktes malfigeblich
bestimmt. Von entsorgungsproblematischen Stoffen gehen die
groBten Umweltbelastungen aus. Typische Produkte konnen
sein: Batterien, schadstoffhaltige Geréte,...

Entsorgungs-
intensiv
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Beispiel nachhaltiges Produkt: In-time Stoffuberwachung fur Strickmaschinen

Verbesserung der Nachhaltigkeit in Kombination mit
Digitalisierungsansatz

= Erkennen von Strickfehlern direkt an der Strickstelle und damit
Vermeidung von Ausschuss (Ressourcen schonen).

» Die Maschine ,lernt” das Gestrick des laufenden Auftrags und kann
Abweichungen jeglicher Art erkennen.

» Die Feinheit der Abtastung kann individuell eingestellt werden.

= Die Daten werden zu jedem Auftrag aufgezeichnet und kénnen als
digitalen Qualitatsbericht zu jeder Charge verwendet werden (Preis).

Kundennutzen und Geschaftsansatz

» Wesentliche Reduzierung von Ausschuss + Einsparung manueller
Aufwand fir die Warenprifung + Klassifizierung der Ware und
Mehrpreis fur ,die beste Ware”.

» Pricing des Angebots an den Kunden tber den o0.g. Kundennutzen.
Glattung des jahrlichen Cash Flow tber Sockelpreis und jahrliche

Lizenz.
14 Krehl&Partner
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Ihr Ansprech- und Arbeitspartner

Philipp Blattert ist seit 1996 bei Krehl & Partner tatig — seit 1999 als Geschéftsfuhrer und

Gesellschafter. Seine Beratungsschwerpunkte liegen

= in der zielorientierten, methodischen Steuerung von grof3en Produktentwicklungs- und
Verbesserungsprojekten (Kundennutzensteigerung und Kostenreduzierung)

= sowie in der Optimierung und Neugestaltung von Entwicklungs- und Wertschopfungsprozessen unter
Lean-Gesichtspunkten.

Durch eine mehr als 20-jahrige Erfahrung hat Philipp Blattert tiefe Branchen-Kenntnisse tber die Gene
und Funktion von Unternehmen mit eigenen Produkten, besonders im Maschinenbau, der Elektrotechnik
und der Medizintechnik.

Kontakt Nach dem Studium des Maschinenbaus war Philipp Blattert zun&chst fiir einige Jahre in der
Automobilindustrie mit Themen der Produkt- und Produktionsoptimierung beschéftigt. Neben einem

+49 175 5854740 betriebswirtschaftlichen Aufbaustudium hat er eine Qualifikation zum Trainer fir Value Management

+49 721 830890 0 (TVM).
Kunden, die uns vertrauen!

ABB ANDRITL Bier @ CHIRON Group

@ntinental % L[LAAS © EfficientEnergy {Homae
B JormDeere KARL MAYER [B) Mayer& Cie. H.
Nidle« Qs KBA SCHAEFFLER

Al for dreams

SICK SSS SIEDLE m SULZER

Sensor Intelligence.

=X
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